
м 

aǳǎŜǳƳ DŜǘǎ ϷрллΣллл ŦƻǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 

 

 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ  

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ŜƴŀǘƻǊǎ 

!ǳƎǳǎǝƴŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ǊƛƴƪƭŜȅΣ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ  

ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ прмф wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ  

ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ϷрллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

bƻǊǘƘ Brentwood bŜǿǎǿƛǊŜ 
! IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ CǳǘǳǊŜ ǘƻ aƻƭŘ 

WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

Town of North Brentwood 

P.O. Box 196, 4009 Wallace Road 

North Brentwood, Maryland 20722 

  Open: Monday, Tuesday, Thursday 9am-1pm 

Office 301.699.9699 Fax 301.699.1824 

Community Channels: Comcast 71 , Verizon 1983  

 bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΥ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ .ƭŀŎƪ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ /ƻǳƴǘȅ 

/ŀƭƭ оммΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ  

ŎƻǾƛŘмфǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦǇǊƛƴŎŜƎŜƻǊƎŜǎŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾΣ ǘƻ 

ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ  

{ŜƴŀǘƻǊ aŀƭŎƻƭƳ !ǳƎǳǎǝƴŜ - ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ  

aŀǊȅƭŀƴŘ-bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ  

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όa-b/tt/ύΣ 

ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ /ƘŀƛǊ {ŜƴŀǘƻǊ 

5ƻǳƎ tŜǘŜǊǎ ϷонлΣллл 

ƎǊŀƴǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻǾŜǊƴƻǊ  

IƻƎŀƴϥǎ нлнм ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŀŘŜƴǎōǳǊƎ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ L aŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

tŜŀŎŜ /ǊƻǎǎΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ прлл !ƴƴŀǇƻƭƛǎ wƻŀŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлнлΣ {ŜƴΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ŀƴŘ IƻǳǎŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ CŜƴƴŜƭƭ ŀƴŘ LǾŜȅΣ ƭŜŘ ŀ ϷмслΣллл ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ōƻƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a-b/tt/Σ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ 

ǘƻ ϷсплΣлллΦ ¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ϷослΣлллΣ ƻŦ ǘƘŜ  

Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƻŀƭΣ ōȅ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōǊƛŎƪǎ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

 

 

aŀȅƻǊ tŜǘǊŜƭƭŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

ǇǊƻōƛƴǎƻƴϪƴƻǊǘƘōǊŜƴǘǿƻƻŘΦŎƻƳ μ олмΦсффΦфсфф Ȅмннр 

!ǳƎǳǎǘƛƴŜ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ tŜŀŎŜ /Ǌƻǎǎ Dƻŀƭ 

/ƻǳƴǘȅ /h±L5-мф bǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ CŜō мΣ нлнмΥ 

¶ tD /ƻǳƴǘȅ - суΣпфл ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎκпруΣсус ǘŜǎǘŜŘ 

¶ ½ƛǇ ŎƻŘŜ нлтнн - спт ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ 

¶ {ǘŀǘŜ - ортΣпуо ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎκтΣлссΣутм ǘŜǎǘŜŘ 

¶ {ǘŀǘŜ ŘŜŀǘƘǎ - тΣлпо 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƘŀƴŘ 

ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎŜǊΩǎ ŎŀƭƭΣ ŀƴǎǿŜǊ 

ƛǘΤ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎΦ  



н 

 

¢h²b hC bhw¢I .w9b¢²hh5 

hw5Lb!b/9 bhΦ нлнм-лм 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅΥ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ψψψψψ.ŀȅƴŜǎψψψ  

{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ψψψψψ5ŀƳŜ ψψψ 

5ŀǘŜ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ψψψψψψψψψн-м-нлнмψψψψψψψψψ 

 

!ƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀŎǝƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ мрн ά/ƛǾƛƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣέ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǎŀƛŘ /ƘŀǇǘŜǊΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎƭŀπ

Ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǎǳŎƘ 

ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  

 

¢h²b hC bhw¢I .w9b¢²hh5 

 

/I!w¢9w !a9b5a9b¢ w9{h[¦¢Lhb bhΦ лм-нлнм 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅΥ    /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ψ²ƛƭŜȅψψψψψψψψψ  

{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ    /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ψψψψ.ŀȅƴŜǎψ ψψψ 

5ŀǘŜ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ !ŘƻǇǝƻƴΥ  CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнм 

 

! /ƘŀǊǘŜǊ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ умл 

όƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎύΣ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ  

ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ  

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 

ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΤ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜǎŜǊǾŜ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊŘƛπ

ƴŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǊ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭŀǇǎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘŜŘΤ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜπ

ƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜΦ 

tǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлнм ŀǘ тΥол ǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ 



о 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΥ ŬƎƘǝƴƎ /h±L5-мф ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ  

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘΣ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ 

ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳŀǎƪǎΣ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

{ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΚ hƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀǊŜ ōǊƛŜŦ ōƛƻǎΣ ǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ hǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ !ŀǊƻƴ .ŀȅƴŜǎ 

!ŀǊƻƴ .ŀȅƴŜǎΣ ²ŀǊŘ LL /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aŎYƛƴƭŜȅ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ƻǿƛŜ  

{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅΣ 

ǎŜǩƴƎ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀǎ ŀ  

ǳƴƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅƳŀƴ ǝƭŜ ǎŜǧŜǊΣ !ŀǊƻƴ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛƴ мффоΦ 

Lƴ нллрΣ !ŀǊƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōƻǎǎΣ 

ǎƻ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ŀǊƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ ƛƴ нллт ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ-aŀȅƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ .ŀȅƴŜǎ ƛǎ ŦƻƴŘ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ  

.ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ¢ƻǿƴ hŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

aŀȅƻǊ tŜǘǊŜƭƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ 

aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

tŜǘǊŜƭƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ 

мфсуΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΦ  

Lƴ мфсфΣ tŜǘǊŜƭƭŀ ƳŀǊǊƛŜŘ [Ŝƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ όŘŜŎŜŀǎŜŘ 

нлмоύΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻƴŜ  

ŘŜŎŜŀǎŜŘύΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƻ hȄƻƴ IƛƭƭΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ bƻǊǘƘ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ bƻǊǘƘ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛƴ мфттΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƴ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴΣ /ƭŜǊƪΣ 

ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  

/ƻǳƴŎƛƭΦ Lƴ нллтΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ aŀȅƻǊΦ  

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎǘΣ ǎƘŜΩǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘ .ƭŀŎƪ 

aŀȅƻǊǎΦ aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

Lƴ нлнмΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ƛǎΩǎ  

¢ŀǾŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻƴ пмǎǘ !ǾŜƴǳŜΦ  

aŀȅƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΩǎ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ {ƘŜ 

ŦŜŜƭǎ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅΦ 



п 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƭŜȅ 

/ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

¢ƻǿƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмсΦ IŜΩǎ ŀ ƴŀǝǾŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴƛŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 

ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ tD /ƻǳƴǘȅΦ ! ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

5ŜaŀǘƘŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όƛƴ мффрύΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ 

ŀǘƘƭŜǘŜ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻŀŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǘ 5ŜaŀǘƘŀ ŦƻǊ мф ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ ²ƛƭŜȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 

ŀƎŜǎ мсΣ мр ŀƴŘ оΤ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9Ǌƛƴ ƛƴ нлмлΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ Dƭƻōŀƭ /ŀƳǇǳǎ όŀƪŀ ¦a¦/ύΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 9Ǿŀƴ 5ŀƳŜ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 9Ǿŀƴ 5ŀƳŜ ƛǎ  

ŀ ŦƻǳǊǘƘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ bƻǊǘƘ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘƛŀƴΤ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƛǎ 

ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ  

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9Ǿŀƴ ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ǉǳƛǊŜ DŀǊƭŀƴŘΣ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ CƛǊǎǘ bŜƎǊƻ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ όǿƘƻǎŜ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛǎ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊύΦ 

{ƛƴŎŜ нлмтΣ aǊΦ 5ŀƳŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ƘŜ ƘŀǎΥ ŀƛŘŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /Ŝƴǎǳǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƻǊƪŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƛǾƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

9Ǿŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜΩǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ  

aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  

ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǝȊŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻǳƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ƘŜ ƛǎ  

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

Iƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƳŀƴǘƭŜ 

ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 5ŀƳŜ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀǎ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ƛǎ ƘƛƳΦ  

b./! !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǝȊŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƘƻƭŘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ Ϸмр ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ bƻǊǘƘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aŀƛƭ ǘƻ th .ƻȄ оррΣ 

bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нлтннΦ b./! ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƻǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΥ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻŘŀȅΗ 



р 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŜ .ƛŘŜƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ŜƭŜŎǝƻƴΗ 

YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΣ !ǎƛŀƴ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ aƻǊŜ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦΦΦΦ 

DǊŀō ΨbΩ Dƻ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

{ŜƴƛƻǊǎ όсл Ҍύ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳ DǊŀō ŀƴŘ Dƻ ŀǘ DǿŜƴŘƻƭȅƴ 

.Ǌƛǧ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ пллф ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ мл ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нп ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ нǇƳΦ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΥ ²Ƙƻ ƛǎ 9ƭƛƧŀƘ WΦ aŎ/ƻȅΚ 

9ƭƛƧŀƘ aŎ/ƻȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŀǘŜƴǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ нΣ мупп ƛƴ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ 

hƴǘŀǊƛƻΤ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿƘƻ ŜǎŎŀǇŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ муотΦ  

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ aŎ/ƻȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΤ ōǳǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ aŎ/ƻȅ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ 

ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘƛǊŜ ŀ .ƭŀŎƪ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŬǊŜƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ wŀƛƭǊƻŀŘΦ tŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΣ  

ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊƻƳ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŬǊŜΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ aŎ/ƻȅ ŀƴ ƛŘŜŀΦ Lƴ мутнΣ ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴΥ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƻƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ 

ƪƴƻŎƪƻũǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻǇƛŜǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ 

ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ aŎ/ƻȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛŘƛƻƳ ά¢ƘŜ wŜŀƭ aŎ/ƻȅέ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ 

¢ƻǿƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎ DŜǘ CƻƻŘ 5Ŝōƛǘ /ŀǊŘǎ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ϸнр !ƭŘƛ ŘŜōƛǘ ŦƻƻŘ ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǊŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōȅ  

ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нуΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ Ŏŀƭƭ олмΦсффΦфсффΦ 

¢ƻǿƴ bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎ ну ŦƻƻŘ ŎŀǊŘ ŜǾŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ άȅŜǎ ƻǊ ƴƻέ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƴŜǿ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ά¸Ŝǎέ ƳŜŀƴǎ 

ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŎŜǎ ŀōƻǳǘ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ .ȅ ƭŀǿΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŜǊǘǎΦ ¢ƻ ƻǇǘ-ƛƴΣ ǘŜȄǘ άWƻƛƴ 

bƻǊǘƘ.ǊŜƴǘǿƻƻŘέ ǘƻ олуфлΦ 



с 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƻǎǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ  

ß CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 

пллл ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘ κ олмΦнттΦптпн 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ǳŀƴŜ ¢Φ Yŀȅ 

±ƛǊǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΥ ф ŀƳ {ǳƴŘŀȅ 

CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΥ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ a5 κ ¸ƻǳ¢ǳōŜ [ƛǾŜΥ C./b. /ƘǳǊŎƘ 

¢ŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ тмнΦттлΦррлрΣ ŎƻŘŜ рпонтІ 

/ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭΥ Ŏŀƭƭ нтн-птпн ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ß !a9 ½ƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ 

плот ²ŜōǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ κ олмΦфнтΦтсфу  

wŜǾΦ {ŀƳǳŜƭ ²ƘƛǧŀƪŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ [ƛǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎŜǊǾƛŎŜ мл ŀƳ  

ß {ǘ WŀƳŜǎ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

офнр !ƭƭƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ κ олмΦнттΦпотс 

wŜǾΦ /ŀǊƻƭȅƴ 5ƛƭŘȅ  

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ ммΥол ŀƳ  

WƻǎŜǇƘ aΦ tŀǊƪŜǊ {ǊΦ - �W�}�•�š�Z�µ�u�}�µ�•�� 

�Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(�������E�}�Œ�š�Z�����Œ���v�š�Á�}�}�����,���Œ�} 

aǊΦ tŀǊƪŜǊΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ άWƻŜΣέ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 

ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ нлнл ŀǘ ус 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ  

ŘŜǾƻǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ  

IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǝ-ǇƻǾŜǊǘȅ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭƛŦŜ όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅύΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ  

WƻŜ ǎǇŜƴǘ от ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŬƊƘ ŀƴŘ 

ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΤ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ wƻǎŜƴǿŀƭŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŀŘΦ 

!ǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

YŜƴƴŜŘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ  

hǇŜǊŀǝƻƴ w9!/I όwŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ IƻƳŜύΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴ ŎƘƛƭŘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ ŀƴŘ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΦ 

aǊΦ tŀǊƪŜǊ ǿŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴ w9!/IΦ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ WƻŜ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ D95 ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀŘǳƭǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ 

ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ aǊΦ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ WƻŜ ǿŀǎ όƛǎύ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƛƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Ƴŀƴ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ bƻǊǘƘ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ WƻŜ ǿƛƭƭ 

ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 

 

hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ aǊΦ ±ƛǊƎƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 

²ŜōǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳƻǳǊƴ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wƻǎŎƻŜ {ƘŀǊǇǎΤ ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлнлΦ  

²ƘŜƴ DƻŘ /ǊŜŀǘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ WƻǎŜǇƘ aΦ tŀǊƪŜǊ {ǊΦ 

IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ  

ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

²ƘŜƴ DƻŘ /ǊŜŀǘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ WƻǎŜǇƘ aΦ tŀǊƪŜǊ {ǊΦ                          

IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƎǊƻǿΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 

ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƻ ƭŜŀŘ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ  

²Ƙȅ DƻŘ /ǊŜŀǘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ WƻǎŜǇƘ aΦ tŀǊƪŜǊ {ǊΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊΣ ǿƛǎŜǊ ǇƭŀŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ aǊΦ WƻǎŜǇƘ aΦ tŀǊƪŜǊ {ǊΦ  


